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LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

1. DATA. HORA E LOCAL: Realizada no dia 4 de marco de 2026, as 10 horas, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP 80.420-011.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada nos termos do artigo 124, § 4°,
da Lei n® 6.404/76 (“Lei_das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas fundadores
subscritores de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia em organizacio,
devidamente qualificados na Lista de Subscricdo, que constitui o Anexo |.

3. MESA: Presidente: Hélio Calixto da Costa; e Secretaria: Roberta Keiko Taki
Imagawa.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Por unanimidade de votos, sem quaisquer
restricdes ou ressalvas, os acionistas fundadores deliberaram:

4.1. Aprovar a constituicdo da sociedade andénima de capital fechado sob a denominacao
de LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., tendo por objeto social a exploracdo e prestacdo de
servigos de telecomunicacdes, de comunicacdes e servigcos correlatos, com sede na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP 80.420-011

(“Companhia”).

4,2, Fixar o capital social inicial da Companhia em R$ 1.000,00 (mil reais), representado
por 1.000 (mil) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$
1,00 (um real) cada. As acdes ora emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente do Pais, sendo o valor equivalente a 100% (cem por cento) do capital social
depositado em conta vinculada no Banco do Brasil, tudo de acordo com a Lista de Subscricdo e
o Recibo de Depésito que constituem os Anexos | e |l a esta Ata.

4.3. Aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o Anexo Il
a esta Ata.
1
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4.4, Eleger, para os cargos de Diretores da Companhia, os Srs. (a) Rosangela Miqueletti
Martins de Oliveira, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade RG n°® 4255993-8 SSP/PR, inscrita no CPF/MF sob n® 749.248.269-87, com endereco
profissional na Av. Vicente Machado, n® 1.001, Batel, Curitiba, PR - CEP 80.440-020, no cargo
de Diretora Presidente; (b) Luiz Felipe Seabra Mello, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® 111792651 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
n°® 084.438.837- 82, com enderec¢o profissional na Av. Vicente Machado, n® 1.001, Batel,
Curitiba, PR - CEP 80.440-020, no cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor
Financeiro (CFO); (c) Roberta Keiko Taki Imagawa, brasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/PR sob o n° 71.108, com endereco profissional na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, Batel,
Curitiba, PR - CEP 80.440-020, no cargo de Diretora Juridica e Regulatéria; (d) Isabela Martins
de Sena, brasileira, casada, portadora do RG n® 10824511 PC/MG, inscrita no CPF/MF sob o n°
066.744.596-07, com endereco profissional na Av. Vicente Machado, n° 1.001, Batel, Curitiba,
PR - CEP 80.440-020, no cargo de Diretora de Gest3o Corporativa; e (e) Socrates Goncalves dos
Reis Gomes, brasileiro, casado, gestor empresarial, portador da cédula de identidade RG n°
36.353.884-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 449.120.565-53, com endereco profissional na
Av. Vicente Machado, n® 1.001, Batel, Curitiba, PR - CEP 80.440-020, no cargo de Diretor de
Negdcios e Atacado; com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio 2027. Os Diretores eleitos tomaram posse
mediante termo no livro préprio, na forma do Anexo IV, onde declaram nao estarem impedidos
de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos.

4.4.1. Consignar que o Conselho de Administracdo nao foi instalado.

4.5, Aprovar que as publicacdes da Companhia serdo realizadas no Jornal Folha de
Londrina.

4.6. Declarar constituida a Companhia em razdo do cumprimento das formalidades legais,
e autorizar a diretoria a tomar todas as providéncias necessarias a sua constituicdo e
regularizacao.
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5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa declarou
constituida a Companhia apés o que lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, em forma
de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76, que foi aprovada pela
unanimidade dos subscritores da Companhia.

Curitiba/PR, 4 de marco de 2026.

Mesa
heliocosta.sercomtel@amail.com
Dasign roberta.imacawa@liaoavc.com.br
& Hetio DA COSTA e
\/ Foberta el Tal ‘.'vmﬂ.:w'a,
Hélio Calixto da Costa Roberta Kehw"l’akiﬂ"lmagawa
Presidente Secretaria

rosanaela.oliveira@liaaave.com.b
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Assinado
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ANEXO |

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

LISTA DE SUBSCRICAO

Subscritor Acoes

Valor Integralizacao

BP Participacdes S.A., sociedade por
acoes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 11°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
49.073.603/0001-02.

Em moeda
R$ 999,00 ,
corrente do Pais.

Ligga Energy Participacbes S.A.,
sociedade por acbes, com sede na
cidade de Curitiba, Estado do Parana,
na Av. Vicente Machado, n°® 1.001,
Batel, CEP 80440-020, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 47.700.754/0001-

Em moeda
R$ 1,00 ,
corrente do Pais.

Total 1.000

R$ 1.000,00 -

Mesa: heliocosta.sercomtel@amail.com

pum— DA4Sign

v Hello DA COSTH

Hélio Calixto" d3'Costa
Presidente

Subscritores: ,
rosanaela.oliveira@liaaave.com.b

Dasign
E
Assinado
LIGGA ENERGY PARTICIPAGOES S.A.

Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira
Diretora Presidente

roberta.imacawa@liaaave.com.br

D4sign
I V Keberia letto Tala magana

Roberta Keiko T3ki Imagawa
Secretaria

silvio@docas.com.br

Dasign
- _Silvio Payvedn
BP PART COES S.A.

Silvio Barreto da Silva
Diretor Presidente
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ANEXo Il
LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizagao)
RECIBO DE DEPOSITO
5
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ANExo Il

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

ESTATUTO SOCIAL

CariTuLo |
DENOMINACAO, PRAZO DE DURACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. A LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por acdes
constituida sob a forma de sociedade anénima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais e regulamentares em vigor, que |he forem aplicaveis, em especial pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80420-011.

Artigo 4°. Constitui o objeto social da Companhia:

i. explorar e prestar servicos de telecomunicacdes, de comunicacdes e servicos correlatos,
com e sem fornecimento de materiais;

ii. explorar e prestar servicos de telefonia mével celular e atividades conexas, necessarias
ou Uteis a execucdo desses servicos;

iii. intermediar e mediar transacdes, negécios e servicos em geral, entre usuarios de servicos
de telecomunicacées e terceiros;

iv. estudar, planejar, projetar, implantar, operar e manter sistemas de telecomunicacdes, de
comunicacoes e correlatos;

v. prestar servicos de consultoria e de engenharia, bem como alugar ou comercializar
materiais e equipamentos, dentro de sua area de atuacao;

vi. explorar e prestar servicos de valor adicionado;

vii.  participar de associacdes e organizacdes de carater técnico, cientifico e empresarial;

viii. prestar servicos de consultoria, desenvolvimento, implementacdo e manutencao de
solucbes de software, infraestrutura, operacdo, atendimento e suporte a usuarios,
seguranca e correlatos, no ambito dos servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (TIC);

ix. prestar servicos compativeis com aqueles inerentes a area de telecomunicacao,
comunicacao, e/ou servicos publicos em geral, por conta prépria e/ou de terceiros, bem
como aqueles que visem a otimizacdo de sua infraestrutura e o aproveitamento das
disponibilidades da Companhia;

X. celebrar contratos e convénios com outras empresas operadoras de servicos de
telecomunicacdes ou afins ou com quaisquer pessoas, objetivando assegurar a operacao
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dos servicos, sem prejuizo das atribuicbes e responsabilidades a cada uma delas
pertinentes;

Xi. explorar infraestrutura, equipamentos, sistemas e outros bens integrantes de rede de
telecomunicacgdes, bem como compartilhar, de forma reciproca ou ndo, o uso de
radiofrequéncias com operadoras de servicos de telecomunicacdes;

xii. prestar os servicos de monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranca
eletrénico;
xiii. participar do capital social de outras sociedades como acionista ou quotista, ou de outras

formas de associacao, fundos de investimento, parcerias ou consorcio.

CapiTuLo Il
Capital Social e Acoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.000,00
(mil reais), representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias, todas nominativas, nio escriturais e
sem valor nominal.

§ 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e
cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da assembleia
geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

§ 2° - Fica vedada a emissao de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

§ 3° - Observado o disposto na Lei das Sociedades por Acbes e demais disposicoes legais em
vigor aplicaveis, neste Estatuto Social e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas préprias acoes, mediante decisdao aprovada em Assembleia Geral, que definira se
essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, nos termos da
regulamentaco aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

§ 4° - Os acionistas terao direito de preferéncia para subscricao de novas aces a serem emitidas
pela Companhia, proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, nos termos do artigo
171 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 6°. Em sendo instalado o Conselho de Administracdo, a Companhia estara autorizada a
aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria (“Capital Autorizado”), por deliberacdo do Conselho
de Administracao mediante:

i. aemissao de acbes ordinarias, bonus de subscricio e debéntures conversiveis em agoes
ordinarias; e/ou

ii. nostermos de plano aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, a outorga de opcao
de compra de acdes em favor (a) membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
e/ou colaboradores; ou (b) de pessoas naturais que prestem servicos a ela ou a sociedade
sob seu controle.
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capituLo Il
Assembleia Geral

Secdo | - Organizacao

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das
matérias previstas em lei; ou (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem
deliberacao dos acionistas.

Artigo 8°. Quanto a convocacao, instalacio e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por Acbes, na regulamentacdo da CVM e demais
prescricées legais pertinentes, bem como as disposicdes do presente Estatuto Social.

§ 1° - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracao, quando em
funcionamento, ou pela Diretoria, por meio de seu Presidente, na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

§ 2° - Independentemente das formalidades de convocacao para Assembleias Gerais previstas
neste artigo, serd considerada regular a Assembleia Geral 3 qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

§ 3° - A Assembleia Geral realizar-se-a na sede social da Companhia, ou, em caso de 14 ndo ser
realizada, devera ocorrer sempre dentro da localidade da sede da Companhia.

§ 4° - O edital de convocacdao da Assembleia Geral podera possibilitar a participacdo nao
presencial dos Acionistas a Assembleia Geral, por qualquer meio que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto.

§ 5° - As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas na forma presencial,
semipresencial e digital, desde que respeitadas as regras de convocacao, instalacdo e quérum
previstas neste Estatuto Social. Para fins de esclarecimento, considera-se assembleia
(i) presencial: aquela realizada com a presenca dos acionistas na sede da Companhia;
(i) semipresencial: quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, na sede
da Companhia, e também a distancia; e (iii) digital: quando a participacdo dos acionistas for
totalmente a distancia e o conclave nao for realizado em local fisico.

§ 6° - Para Assembleias Gerais realizadas de forma semipresencial e/ou digital, os acionistas
deverdo observar os procedimentos para registro e certificacdo digital disponibilizados pela
Companhia.
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§ 7° - Nos casos previstos nos §§ 4°, 5° e 6° supra, o acionista sera considerado presente a
reuniao e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, incorporando-se a ata
da referida Assembleia Geral.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, quando em funcionamento, pelo Diretor Presidente da
Companbhia, ou por pessoa por ele indicada, acionista ou nao.

§ 1° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o “Livro de Presenca de
Acionistas”. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo presidente da mesa, logo ap6s
a instalacao da Assembleia Geral.

§ 2° - O secretario da Assembleia Geral sera indicado pelo presidente da mesa, acionista da
Companhia ou nao.

§ 3° - Ressalvadas as hip6teses previstas na Lei das Sociedades por Acbes, a Assembleia Geral
instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, % (um quarto) do capital social com direito a voto; em segunda convocacéo, instalar-
se-a com qualquer nimero.

Artigo 10. As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

§ 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador ou advogado, nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes, podendo ser exigido o depdsito prévio do respectivo instrumento de
mandato na sede da Companhia, dentro do prazo estabelecido nos antncios de convocacdo.

§ 2° - As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos e, publicadas com omissao das assinaturas, observado o disposto
no artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por Acdes, a Assembleia Geral tera competéncia para deliberar sobre:

i. aumento do capital social, além do limite do Capital Autorizado, sua reducdo e/ou a
emissao de acdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em acdes da
Companhia e de quaisquer das suas controladas;

ii. aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;
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iii. aprovar a realizacido de oferta puablica inicial de acdes de sociedades controladas pela
Companhia, podendo, mediante deliberacao especifica, delegar tal competéncia para o
Conselho de Administracao;

iv. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria,
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos Comités, caso instituidos;

v. aprovacao das contas anuais dos administradores, das demonstracdes financeiras anuais
e intermediarias auditadas pelo auditor independente;

vi. deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

vii. aprovar qualquer alteracao a politica de destinacédo do lucro liquido da Companhia e de
suas controladas disposta neste Estatuto Social e de qualquer distribuicdo de dividendo
em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos
estatutos sociais e contratos sociais, conforme o caso;

viii. constituicio de qualquer subsididria da Companhia, ou aquisicdo, em nome da
Companhia, de quaisquer quotas, acdes ou participacido societaria;

ix. dissolucdo ou a liquidacdo da Companhia, incluindo a nomeacado e destituicido de
liguidantes, membros do Conselho Fiscal que atuardo no periodo de liquidacao e
aprovacao das contas dos liquidantes, bem como cessacao do estado de liquidacao da
Companhia;

X. inicio a qualquer processo de reorganizacdo judicial ou extrajudicial ou de faléncia da
Companhia;

xi. transformacio da Companhia em outro tipo societario;

Xii. conversao de agdes de emissdo da Companhia em outras classes ou espécies de acdes;

Xiii. resgate, amortizacdo, conversao, desdobramento ou grupamento de acbes de emissdo da
Companhia;

Xiv. qualquer operacao de fusao, cisdo ou incorporacao, inclusive de acbes, ou outra operacao
com efeitos similares, incluindo qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo
a Companhia ou qualquer de seus ativos (incluindo-se drop down) ou a absorcio do
acervo resultante de reorganizacao societaria de qualquer sociedade pela Companhia; e

xv. qualguer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Capitulo IV
Administracido da Companhia

Secao | - Regras gerais

Artigo 12. A administracio da Companhia compete a Diretoria e ao Conselho de Administracdo
(se em funcionamento), ou somente a Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes
conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

§1° - A Assembleia Geral poder3, na forma das regras previstas na Lei das Sociedades por A¢oes
e na regulamentacdo da CVM, determinar a criacdo de Conselho de Administracdo da
Companhia, observado o disposto nos Artigo 15 ao 18 desse Estatuto Social.

§ 2° - A Diretoria é o 6rgao de gestdo e de representacdo da Companhia, competindo-lhe

exercer as atribuicbes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos
10
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necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo corrente dos negbcios e
atividades sociais.

§ 3° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalados, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo lavrado
em livro préprio, prestando as informacoes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicao.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal deverao ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que tiver interesses conflitantes com a
Companhia ou que ocupe cargos em sociedades que sejam ou possam ser consideradas
concorrentes, em especial em conselhos consultivos, de administracao e fiscal.

§ 5° - Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, que
poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o
mandato do administrador substituido.

Artigo 13. A Assembleia Geral fixara de forma global, a remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos membros dos
comités de assessoramento da Companhia criados pelo Conselho de Administracdo (“Comités”).

Paragrafo dnico - Os valores individualizados a serem pagos aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, bem como a distribuicdo, quando aplicavel, da participacao nos
lucros fixada e aprovada pela Assembleia Geral serdo definidos pelos Presidentes dos
respectivos 6rgaos.

Artigo 14. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizard e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando
instalado, dos Comités e demais colaboradores que exercam cargo ou funcao de gestdo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas funcoes
na Companhia.

§ 1° - A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizacoes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por Acoes
ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, §5°, inciso Il, da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.
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§ 2° - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no paragrafo anterior, o
Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacao em vigor.

Secao Il - Conselho de Administracio

Subsecdo | - Composicdo

Artigo 15. Caso instalado, o Conselho de Administracio sera composto de, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos por Assembleia Geral, com mandato
unificado de até 2 (dois) anos, permitidas reconducdes. A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio desighara também o Presidente do
Conselho de Administracao.

§1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado nas reunides do Conselho de
Administracao por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio
voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

§ 2° - No caso de auséncia da indicacido do §1° acima, sera justificada a auséncia do Conselheiro
de Administracao a reunido.

§ 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo podera
nomear tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, com mandato até a
proxima Assembleia Geral que for convocada.

§ 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, cabera aos Conselheiros presentes eleger
o substituto, com mandato até a préxima Assembleia Geral que for convocada.

§ 5° - Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada no prazo
maximo previsto na Lei das Sociedades por Acdes, contados do evento de vacancia da maioria

dos cargos, para proceder a nova eleicao.

Subsecdo Il - Reunides

Artigo 16. O Conselho de Administracio se reunira sempre que convocado.

§ 1° - O Conselho de Administracio reline-se por convocacio de seu Presidente ou de 2 (dois)
de seus membros, instalando-se com a presenca minima de metade dos Conselheiros.

§ 2° - As convocacdes enviadas no endereco eletrénico do Conselheiro serao consideradas
validas, sendo de sua responsabilidade a atualizacdo de seu cadastro junto a Companhia.

12
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§ 3° - Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a qual comparecerem todos os Conselheiros.

§ 4° - Fica facultada, se necessaria, a participacado nao presencial dos Conselheiros, por qualquer
outro meio que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, sendo
permitido ao Presidente do Conselho de Administracao autorizar a realizacao de reuniao através
de circuito deliberativo, no qual os Conselheiros manifestarao seus votos digitalmente sobre o
tema posto para deliberacao.

§ 5° - O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, quando sera
substituido por Conselheiro eleito entre os pares.

§ 6° - As reunides do Conselho de Administracao serao secretariadas por quem o Presidente do
6rgao indicar, conselheiro ou n3o.

Artigo 17. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo tnico. Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente
do 6rgao a possibilidade de voto de qualidade, no caso de empate na votacdo.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 18. Se instalado, o Conselho de Administracio terd competéncia para:

i. definir e fixar as diretrizes orcamentérias para a conducao dos negdcios, bem como e
orientacao geral dos negdcios da Companhia;

ii. aprovar e acompanhar planos e programas anuais e plurianuais, elaborados pela
Diretoria;

iii. aprovar as demonstracdes financeiras elaboradas pela Diretoria e a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio, seja para pagamento de juros sobre o capital
préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio ou de reserva
de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

iv. aprovar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e a declaracdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos, e a
declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

v. convocar a Assembleia Geral;

vi. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as
atribuicoes;

vii.  aprovar seu préprio Regimento Interno, bem como os Regimentos Internos dos Comités;
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viii. constituir, nomear e destituir os membros dos Comités remunerados para seu
assessoramento com atribuicdes especificas de analise e recomendacdo sobre
determinadas matérias.

Paragrafo tinico. Caso o Conselho de Administracdo nio seja instalado, competird a Assembleia
Geral, no que couber e ndo for contrario a Lei das Sociedades por Acdes, a execucdo dos atos
listados no Artigo 18.

Secio lll - Diretoria

Subsecdo | - Composicdo

Artigo 19. A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracao, se instalado, ou pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacbes com
Investidores, 1 (um) Diretor Juridico e os demais com a designacao que lhes for atribuida pelo
Conselho de Administracdo no ato da eleicao.

§ 1° - Um membro da Diretoria podera cumular mais de um cargo na Companhia, desde que
observado o nimero minimo de Diretores, previsto na Lei das Sociedades por Acdes e neste
Estatuto Social.

§2°-E permitido aos membros da Diretoria o exercicio concomitante, remunerado ou ndo, em
cargos de administracao das subsidiarias integrais e sociedades controladas da Companhia.

§ 3° - Nas vacancias, auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro da
Diretoria, o Diretor Presidente designara outro membro da Diretoria para acumular as funcoes.

§ 4° - Em caso de falecimento, rentncia ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera a Diretoria, como colegiado, eleger o substituto por maioria simples, que
completard o mandato do substituido até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administracdo que devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias a
partir da data da vacancia do cargo.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 20. Compete a Diretoria:

i.  Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracdo e obedecer ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia,
preservando sua imagem e boas relagdes com clientes e fornecedores;

ii. Definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal (caso instalado) e dos Comités, caso instituidos e dos colaboradores da

Companhia;
14
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iii. Elaborar e propor as diretrizes estratégicas da Companhia e executar o plano estratégico
aprovado;

iv. Elaborar e propor o orcamento anual da Companhia, e executar os orcamentos
aprovados;

v. Elaborar as demonstracées financeiras da Companhia, ao fim de cada exercicio social,
juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem como as
demonstracgdes financeiras trimestrais;

vi. Instalar e encerrar filiais, agéncias, depoésitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais ou no exterior;

vii.  autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negécios juridicos observados os limites
previstos no Plano de Alcada, incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneracao de ativos, a
obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assuncao de obrigacbes em geral,
rendncia, transacdo e ainda a associacdo com outras pessoas juridicas; e

viii. Deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, nos termos do presente Estatuto Social
e da legislacao em vigor.

Artigo 21. Ao Diretor Presidente compete:

i. dirigir e coordenar a Companhia;
ii. dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho empresarial;
iii. zelar para o atingimento das metas, cumprimento de estratégias e objetivos da
Companhia, estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral;
iv. dirigir e coordenar os trabalhos dos demais Diretores; e
v. resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre Diretorias.

Artigo 22. Ao Diretor de Relacdes com Investidores compete:

i. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, B3 e outras bolsas de
valores, Banco Central do Brasil, instituicdo escrituradora dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao organizados e
demais o6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme aplicavel;

ii. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado as informacodes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios; e

iii. manter atualizado o registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “B”, na CVM,
conforme aplicavel.

Artigo 23. Ao Diretor Juridico compete:

i. elaborar e propor o programa de atuacdo no que concerne as suas relagbes com os
Acionistas da Companhia e 6rgaos da Administracdo e Comités de Assessoramento;

ii. coordenar a execucao da assisténcia juridica e defesa dos interesses da Companhia e de
suas coligadas e controladas, compreendendo, assessoria, consultoria, contencioso e

gestdo juridica, além da emissao de orientacdes e posicionamentos juridicos;
15
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iii. garantir o cumprimento das politicas de governanca corporativa e compliance; e
iv. decidir sobre a contratacdo de profissionais e de servicos juridicos externos e de servicos
de apoio a area juridica da Companhia e de suas coligadas e controladas.

Artigo 24. S3o atribuicdes dos demais Diretores:

i. gerir os negoécios da Companhia de forma sustentavel na sua area de atuacao especifica,
considerando os fatores econémicos, sociais, ambientais e mudanca do clima, bem como
os riscos e oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua
responsabilidade;

ii. participar das reunides da Diretoria, concorrendo para a definicao das politicas a serem
seguidas pela Companhia e relatar os assuntos da sua respectiva area de atuacao;

iii. zelar pelo cumprimento das deliberacdes do Conselho de Administracdo, obedecer ao
Estatuto Social e as finalidades da Companhia, preservando sua imagem e boas relacées
com clientes e fornecedores; e

iv. cumprir as funcoes que |lhe foram atribuidas na gestdo de sua area especifica de
atuacao.

Paragrafo tnico. As demais atribuicdes individuais dos Diretores e as regras de funcionamento
da Diretoria serao fixadas em Regimento Interno do érgao.

Secdo IV - Representacio da Companhia

Artigo 25. A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada
por ato ou assinatura, conforme plano de al¢adas vigente da Companhia:

(i) de 2 (dois) Diretores em conjunto;
(i) de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
(iii) de 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especificos.

§ 1° - As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer 2 (dois) Diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins
judiciais, terdo prazo maximo de 1 (um) ano.

§ 2° - Os documentos que nao importem na constituicio de obrigacdo pecuniaria para a
Companhia poderao ser assinados por um Diretor, conforme previsto no Plano de Alcada.

§ 3° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, colaborador ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigacbes relacionadas a negécios ou transacbes estranhas ao
objeto social, sdo expressamente proibidos e serdo considerados nulos e ineficazes em relacao
a Companhia.

Capitulo V
Comités
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Artigo 26. O Conselho de Administracido, para melhor desempenho de suas funcbes, podera
criar Comités, ndo estatutarios, com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por
ele designadas.

§ 1° - Caberda ao Conselho de Administracdo a eleicio dos membros dos Comités,
eventualmente criados.

§ 2° - Os Comités da Companhia terdo somente carater consultivo e nao terdo qualquer poder
decisorio.

§ 3° - No desempenho de suas funcdes, os Comités consultivos terdao amplo acesso as
informacdes de que necessitarem e dispordo de estrutura administrativa adequada, bem como
de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante as
condicdes, inclusive de remuneracdo, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos Comités consultivos.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 27. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, com as vedacdes,
competéncias e atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Acbes, instalado na forma da Lei

das Sociedades por Acoes.

Artigo 28. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral.

§ 1° - O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito por seus pares.

§ 2° - As atribuicoes, o funcionamento e os procedimentos deverdo observar a legislacao
vigente e regimento do Conselho Fiscal.

Artigo 29. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerio seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds o seu mandato.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de vacancia, rendncia ou destituicio do membro efetivo, este
sera substituido pelo seu respectivo suplente, até que haja eleicio do novo conselheiro para

complementacao do mandato em Assembleia Geral convocada para tal fim.

Artigo 30. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal devera ser fixada na Assembleia
Geral que os eleger, ndao podendo ser inferior aos parametros legais.

17
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Capitulo VII
Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e

Destinacao dos Lucros

Artigo 31. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 32. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracoes financeiras,
as quais serao auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM,
observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracado, que,
apos aprova-las, as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio.

§ 1° - Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
elaborard as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

§ 2° - Por deliberacao do Conselho de Administracio, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos, observadas as limitacdes previstas no artigo 204
da Lei das Sociedades por Acdes; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco anual. Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos dividendos
obrigatorios devidos aos acionistas ao encerramento de cada exercicio social.

§ 3° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

§ 1° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducdo de que trata o caput deste artigo,
destinar-se-a:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados a constituicdo da reserva legal,
que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) importancia, eventualmente proposta dos 6rgaos da administracdo, destinada a
formacao de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Acbes;
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(iii) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes serdo destinados para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicbes
deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracio, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢oes; e

(vi) o valor remanescente podera ser distribuido na forma de dividendos, conforme
previsao legal.

§ 2° - A Assembleia Geral poder3, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente,
deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao previsto neste artigo ou a retencao de todo o
lucro, obedecido o disposto no inciso 11, §3°, do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo VIII
Dissolucio e Liquidacao

Artigo 34. A Companhia se dissolverd de acordo com o que dispuser a Assembleia Geral,
obedecidas as prescricdes legais a respeito.

Artigo 35. A Companhia entrard em liquidacdo, nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante, fixando
sua remuneracio.

Capitulo IX
Solucao de Controvérsias

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se houver, comprometem-se a empregar seus melhores esforcos
para resolver, por meio de negociacdo, todos os conflitos que possam surgir decorrentes da
aplicacao das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social e,
quando aplicavel, nas normas editadas pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, com a estrita observancia a legislacao vigente
(“Controvérsia”).

Artigo 37. Se a Controvérsia ndo for resolvida amigavelmente, a Companhia, seus acionistas,
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se houver, obrigam-
se a submeté-la a arbitragem perante a Camara de Arbitragem da Camara de Comercio Brasil
Canada, conforme as regras do respectivo regulamento que estejam vigentes na ocasido da
arbitragem.
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Capitulo X
Disposicdes Finais

Artigo 38. Observado o disposto no artigo 42 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
Gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

* ok ok ok
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D4Sign D4Sign
N Helio DA COSTH /g Reberta, Wetho Tale hmagoa
Assinado Assinado
Hélio Calixto da Costa Roberta Keiko Taki Imagawa
Presidente Secretaria
Acionistas FundadoreS: rosanaela.oliveira@lioaavc.com.b -
silvio@docas.com.br
D4sign
Dasign
v v Suvio Barveto
Assinado Assinado
LIGGA ENERGY PARTICIPACOES S.A. BP PARTICIPACOES S.A.
Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira Silvio Barreto da Silva
Diretora Presidente Diretor Presidente
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

TERMO DE POSSE

Aos 4 dias do més de marco de 2026, tomou posse o seguinte membro eleito para a composicao
da Diretoria da LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., sociedade anénima com sede na com sede
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP
80.420-011 (“Companhia”), a Sra. Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n°® 4255993-8 SSP/PR,
inscrita no CPF/MF sob n°® 749.248.269-87, com endereco profissional na Av. Vicente Machado,
n° 1.001, Batel, Curitiba, PR - CEP 80.440-020; eleita para o cargo de Diretora Presidente.

A Diretora declarou, para todos os fins e efeitos legais, (i) que nio esta impedida por lei especial,
ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos pUblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (ii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da
Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, e toma posse do seu respectivo cargo
como membro da Diretoria da Companhia, cargo para o qual foi eleita nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos.

A Diretora ora empossada:

(i) indica o endereco acima mencionado em sua qualificacdo para fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestao, nos termos do §2° do Art. 149 da Lei n® 6.404/76; e

(ii) renuncia a qualquer remuneracdo, passada presente ou futura, para o exercicio
do cargo de Diretora ao qual foi devidamente eleita na Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia realizada nesta data.

rosanaela.oliveira@liaaave.com.b

Curitiba/PR, 4 de margo de 2026. E Dasign
v

Assinado

ROSANGELA MIQUELETTI MARTINS DE OLIVEIRA
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

TERMO DE POSSE

Aos 4 dias do més de marco de 2026, tomou posse o seguinte membro eleito para a composicao
da Diretoria da LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., sociedade anénima com sede na com sede
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP
80.420-011 (“Companhia”), o Sr. Luiz Felipe Seabra Mello, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 111792651 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
n°® 084.438.837- 82, com enderec¢o profissional na Av. Vicente Machado, n® 1.001, Batel,
Curitiba, PR - CEP 80.440-020; eleito para os cargos de Diretor de Relagbes com Investidores e
Diretor Financeiro (CFO).

O Diretor declarou, para todos os fins e efeitos legais, (i) que ndo esta impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (ii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da
Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76, e toma posse do seu respectivo cargo
como membro da Diretoria da Companhia, cargo para o qual foi eleito nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que |he sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos.

O Diretor ora empossado:

(i) indica o endereco acima mencionado em sua qualificacdo para fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestdo, nos termos do §2° do Art. 149 da Lei n® 6.404/76; e

(ii) renuncia a qualquer remuneracdo, passada presente ou futura, para o exercicio
do cargo de Diretor ao qual foi devidamente eleito na Assembleia Geral de Constituicdo da
Companbhia realizada nesta data.

luiz.mello@liaaavc.com.br

Curitiba/PR, 4 de marco de 2026. E Dasign
v

Assinado

LUIZ FELIPE SEABRA MELLO
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

TERMO DE POSSE

Aos 4 dias do més de marco de 2026, tomou posse o seguinte membro eleito para a composicao
da Diretoria da LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., sociedade anénima com sede na com sede
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP
80.420-011 (“Companhia”), a Sra. Roberta Keiko Taki Imagawa, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/PR sob o n°® 71.108, com endereco profissional na Av. Vicente Machado, n°
1.001, Batel, Curitiba, PR - CEP 80.440-020; eleita para os cargos de Diretora Juridica e
Regulatéria.

A Diretora declarou, para todos os fins e efeitos legais, (i) que nio esta impedida por lei especial,
ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos pUblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (ii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da
Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, e toma posse do seu respectivo cargo
como membro da Diretoria da Companhia, cargo para o qual foi eleita nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos.

A Diretora ora empossada:

(i) indica o endereco acima mencionado em sua qualificacdo para fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestao, nos termos do §2° do Art. 149 da Lei n® 6.404/76; e

(ii) renuncia a qualquer remuneracdo, passada presente ou futura, para o exercicio
do cargo de Diretora ao qual foi devidamente eleita na Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia realizada nesta data.

roberta.imacawa@liaaavec.com.br

D4sign
| ¥ Roberta Wetks Tald bmagarva
Assinado

Curitiba/PR, 4 de marco de 2026.

ROBERTA KEIKO TAKI IMAGAWA
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

TERMO DE POSSE

Aos 4 dias do més de marco de 2026, tomou posse o seguinte membro eleito para a composicao
da Diretoria da LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., sociedade anénima com sede na com sede
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP
80.420-011 (“Companhia”), a Sra. Isabela Martins de Sena, brasileira, casada, portadora do RG
n° 10824511 PC/MG, inscrita no CPF/MF sob o n°® 066.744.596-07, com endereco profissional
na Av. Vicente Machado, n° 1.001, Batel, Curitiba, PR - CEP 80.440-020; eleita para o cargo de
Diretora de Gestao Corporativa.

A Diretora declarou, para todos os fins e efeitos legais, (i) que nio esta impedida por lei especial,
ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos pUblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (ii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da
Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, e toma posse do seu respectivo cargo
como membro da Diretoria da Companhia, cargo para o qual foi eleita nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos.

A Diretora ora empossada:

(i) indica o endereco acima mencionado em sua qualificacdo para fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestao, nos termos do §2° do Art. 149 da Lei n® 6.404/76; e

(ii) renuncia a qualquer remuneracdo, passada presente ou futura, para o exercicio
do cargo de Diretora ao qual foi devidamente eleita na Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia realizada nesta data.

Curitiba/PR, 4 de marco de 2026.

isabela.sena@linaavc.com.br

D4sign

¢ Sk

Assinado

ISABELA MARTINS DE SENA
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
(em fase de organizacio)

TERMO DE POSSE

Aos 4 dias do més de marco de 2026, tomou posse o seguinte membro eleito para a composicao
da Diretoria da LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A., sociedade anénima com sede na com sede
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, bairro Batel, CEP
80.420-011 (“Companhia”), o Sr. Socrates Gongalves dos Reis Gomes, brasileiro, casado, gestor
empresarial, portador da cédula de identidade RG n° 36.353.884-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 449.120.565-53, com endereco profissional na Av. Vicente Machado, n°® 1.001, Batel,
Curitiba, PR - CEP 80.440-020; eleito para o cargo de Diretor de Negédcios e Atacado.

O Diretor declarou, para todos os fins e efeitos legais, (i) que ndo esta impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos pUblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (ii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da
Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, e toma posse do seu respectivo cargo
como membro da Diretoria da Companhia, cargo para o qual foi eleito nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos.

O Diretor ora empossado:

(i) indica o endereco acima mencionado em sua qualificacdo para fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestao, nos termos do §2° do Art. 149 da Lei n® 6.404/76; e

(ii) renuncia a qualquer remuneracdo, passada presente ou futura, para o exercicio
do cargo de Diretor ao qual foi devidamente eleito na Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia realizada nesta data.

Curitiba/PR, 4 de marco de 2026.

socrates.qomes@liaaavc.com.br

D4sign
N wocrates goabicd dos velt ames
Assinado

SOCRATES GONGALVES DOS REIS GOMES
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